
d�ZDK�����KEdZ�dK�EǑ�ϬϬϭͬϮϬϮϮ

d�ZDK���� �KEdZ�dK���� �KDWZ��EǑ� ϬϬϭͬϮϬϮϮ͕�
Yh����>��Z�D��EdZ��^/�� �^^K�/���K�^K�/�>���
�^WKZd/s�� ^���� �� �� �DWZ�^�� D�Z<�^� ���
Z�^�E����/Z�>/

WĞůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĂ�ŵĞůŚŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ĚĞ�Ƶŵ�ůĂĚŽ͕�

� �^^K�/���K�^K�/�>����^WKZd/s��^���͕ ŝŶƐĐƌŝƚĂ ŶŽ��EW:�ƐŽď�ŶǑ�Ϭϵ͘ϱϵϲ͘ϮϮϰͬϬϬϬϭͲ
ϴϮ͕�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�ŶĂ�ZƵĂ�ĚŽ�ZŽƐĄƌŝŽ͕�ŶǑ�ϭϴϮ͕�ƐĂůĂ�Ϭϯ�ʹ �ĂŝƌƌŽ��ŶŐŽůĂ͕��ĞƚŝŵͮD' ʹ ��W�ϯϮ͘ϲϰϬͲϮϭϴ͕�
ŶĞƐƚĞ�ĂƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐĞƵ��ƐƚĂƚƵƚŽ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�^ƌĂ͘�>�/>��Z/��/ZK����
^/>s�͕ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕� ĚŝǀŽƌĐŝĂĚĂ͕� ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚŽ� Z'� ŶǑ� ϯϳϳϮϵϴϲ^^Wͬ'K͕� ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� �W&� ƐŽď� ŶǑ�
Ϭϯϱ͘ϵϭϮ͘ϱϵϲͲϰϬ͕�ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞ��KEdZ�d�Ed�͖�Ğ͕�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ͕�

� D�Z<�^����Z�^�E����/Z�>/͕� ŝŶƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ��EW:�ͬD&�ƐŽď�Ž�ŶǑ�Ϭϴ͘ϵϰϲ͘ϰϵϴͬϬϬϬϭͲϵϭ͕�
/ŶƐĐƌŝĕĆŽ��ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϳϴ͘ϯϮϵ͘ϴϳϰ͕�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�ŶĂ�ZƵĂ�^ĞďĂƐƚŝĆŽ�:ŽƐĠ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕�ŶǑ�ϭϰϬ͕�ůŽũĂ�Ϭϯ�
ʹ �ĂŵƉŽƐ� �ůŝƐĞŽƐ� ʹ ZĞƐĞŶĚĞͮZ:� ʹ ��W� Ϯϳ͘ϱϰϮͲϬϲϬ͕� dĞů͗͘� ;ϮϰͿ ϯϯϱϱͲϮϯϯϭ ʹ ĞͲŵĂŝů͗�
ŵĂƌŬĂƐƌĞƐĞŶĚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ŶĞƐƚĞ�ĂƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͕�^ƌĂ͘�DzZ/�E�
�,Z/^d/E���D���/͕�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂ�ŝŶƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ��W&�ƐŽď�Ž�ŶǑ�ϵϵϭ͘ϱϱϳ͘ϳϬϲͲϬϲ͕�ƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�
ĚŽ� Z'� ŶǑ� ϲϴϴϵͲϭϲϱ ^^WͲD'͕� ƚĂŵďĠŵ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚĂ� Ğŵ� ZĞƐĞŶĚĞͮZ:͕� ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ��KEdZ�d���͖

dĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ� Ž� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚĂ� ŶŽ� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ŶǑ� ϬϬϭͬϮϬϮϮ Ğ� Ğŵ�
ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ăƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶŽ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ��ƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�ĚĞ�
�ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�DĂƚĞƌŝĂŝƐ��ƐƉŽƌƚŝǀŽƐ�ĚŽ��Žŵŝƚġ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ��ůƵďĞƐ� ;Z�DͿ͕�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞůĂ�
/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�����ŶǑ�Ϭϱ͕�ĚĞ�Ϭϭ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉĂƌĂ��ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�ĚŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�ŶǑ�ϭϯ͘ϳϱϲ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ƌĞƐŽůǀĞŵ�
ĐĞůĞďƌĂƌ� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� �ŽŵƉƌĂ� ŶǑ� ϬϬϭͬϮϬϮϮ͕ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŽ� WƌĞŐĆŽ�
�ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŶǑ�ϬϬϭͬϮϬϮϮ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶƵŶĐŝĂĚĂƐ

�>�h^h>��WZ/D�/Z��ʹ K�:�dK

ϭ͘ϭ �ŽŶƐƚŝƚƵŝ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ďŽůĂƐ�Ğ�ĐĂŵƉĂŝŶŚĂ�
ĐŽŵ�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�
ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ʹ �ŶĞǆŽ�/�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ĚŽ�WƌĞŐĆŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŶǑ�ϬϬϭͬϮϬϮϮ͘�

ϭ͘Ϯ �ƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� �ŽŵƉƌĂ� ǀŝŶĐƵůĂͲƐĞ� ĂŽ� �ĚŝƚĂů ĚŽ� WƌĞŐĆŽ� �ůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŶǑ�
ϬϬϭͬϮϬϮϮ�Ğ�ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ͘

ϭ͘ϯ �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂ͗

'�6LJQ�I���HGED����D��DI��D����DF�I�H����D����3DUD�FRQhUPDU�DV�DVVLQDWXUDV�DFHVVH�KWWSV���VHFXUH�G�VLJQ�FRP�EU�YHULhFDU
'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH��FRQIRUPH�03�������������$UW����c��b��



>ŽƚĞ /ƚĞŶƐ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�
/ƚĞŵ

�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĚĂ

YƚĚĞ͘ sĂůŽƌ
hŶŝƚĄƌŝŽ

sĂůŽƌ
dŽƚĂů

Ϭϯ

Ϭϭ �ŽůĂƐ�DŝŬĂƐĂ

�ŽůĂ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�&/s��Ͳ D/<�^��sϮϬϬt�Ͳ DĂƚĞƌŝĂů͗�
WŽůŝƵƌĞƚĂŶŽͬDŝĐƌŽĨŝďƌĂ� ŽƌŝŐŝŶĂů͘� �Žƌ͗� �ǌƵů� ͬ�
�ŵĂƌĞůĂ͘� dĂŵĂŶŚŽ͗� ϱ� Ͳ >ĂŵŝŶĂĚĂ� Ͳ
�ŝƌĐƵŶĨĞƌġŶĐŝĂ͗�ϲϱͲϲϳ�Đŵ�ͲWĞƐŽ͗�ϮϲϬͲϮϴϬŐ

DĂƌĐĂ͗ D/<�^�
DŽĚĞůŽ͗ D/<�^��sϮϬϬt

hE ϱϬ ZΨ�ϱϯϱ͕ϬϬ ZΨ�Ϯϲ͘ϳϱϬ͕ϬϬ

ϬϮ
�ŽůĂƐ�WĞŶĂůƚǇ

WƌŽ�ϴ͘Ϭ

�ŝƌĐƵŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗�ϲϱ�Ͳ ϲϳ�Đŵ

DĂƚĞƌŝĂů� ĐąŵĂƌĂ͗� �ŽƌƌĂĐŚĂ� ďƵƚşůŝĐĂ͕� WĞƐŽ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽ͗� ϮϲϬ� Ͳ ϮϴϬ� Ő͕�DŝŽůŽ͗� ZĞŵŽǀşǀĞů� Ğ�
ůƵďƌŝĨŝĐĂĚŽ� DĂƚĞƌŝĂů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͗� DŝĐƌŽĨŝďƌĂ͕�
�ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͗� dĞƌŵŽƚĞĐ� Ͳ KƌŝŐĞŵ͗� EĂĐŝŽŶĂů͕�
'ŽŵŽƐ͗�ϭϴ

DĂƌĐĂ͗ W�E�>dz
DŽĚĞůŽ͗ W�E�>dz�WZK�ϴ͘Ϭ

hE ϱϬ ZΨ�ϯϯϱ͕ϬϬ ZΨ�ϭϲ͘ϳϱϬ͕ϬϬ

Ϭϳ Ϭϭ
�ĂŵƉĂŝŶŚĂ�

ĐŽŵ�
ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽƌ

�ĂŵƉĂŝŶŚĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ƚĞŵƉŽ� Ğŵ�
ƉĂƌƚŝĚĂƐ� ĚĞ� ǀŽůĞŝďŽů͕� ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ� Ğŵ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽ� ŶĂǀĂů� ĚĞ� ϭϱŵŵ͕� ƌĞǀĞƐƚŝĚĂ� Ğŵ�
ĨſƌŵŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ůƵŵŝŶĄƌŝĂƐ�Ğ�ĐĂŵƉĂŝŶŚĂ�ĂĐŽƉůĂĚĂƐ�
ĂŽ� ƚĂŵƉŽ͕� ϬϮ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ� ĐŽŵ� ĐĂďŽ� ĚĞ� ϳ�
ŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ďĂŶĐŽ� ĚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĂƐ͘� &ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ďŝͲǀŽůƚ͘� dĂŵƉŽ� ĐŽŵ�
ĨƵƌĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽŝŽ� ĚĞ� Ϭϰ� ďŽůĂƐ� ŽĨŝĐŝĂŝƐ͘�
DĞĚŝŶĚŽ�ϭ͕ϯϬŵ�ǆ�ϮϮĐŵ�ǆ�Ϭ͕ϱŵ

DĂƌĐĂ͗ Dy^W
DŽĚĞůŽ͗ �ĂŵƉĂŝŶŚĂ

hE Ϯ ZΨ�Ϯ͘ϯϰϱ͕ϬϬ ZΨ�ϰ͘ϲϵϬ͕ϬϬ

dKd�> ZΨ�ϰϴ͘ϭϵϬ͕ϬϬ

�>�h^h>��^�'hE���ʹ s/'�E�/�

Ϯ͘ϭ͘ K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĨŝǆĂĚŽ�ŶĂ��ůĄƵƐƵůĂ�^ĞǆƚĂ͕�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ƚƌąŵŝƚĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ƋƵŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͕�
ĐŽŵ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ŝŵƉƌĞƚĞƌşǀĞů�Ğŵ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϮ͘

�>�h^h>��d�Z��/Z��ʹ WZ��K

ϯ͘ϭ͘ K�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�Ġ�ĚĞ ZΨ�ϰϴ͘ϭϵϬ͕ϬϬ ;ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ŽŝƚŽ�ŵŝů�ĐĞŶƚŽ�
Ğ�ŶŽǀĞŶƚĂ�ƌĞĂŝƐͿ͕ ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ͘

ϯ͘Ϯ͘ EŽ� ǀĂůŽƌ� ĂĐŝŵĂ� ĞƐƚĆŽ� ŝŶĐůƵƐĂƐ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ� ĚŝƌĞƚĂƐ� Ğ� ŝŶĚŝƌĞƚĂƐ�
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƚƌŝďƵƚŽƐ� ĞͬŽƵ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕� ĞŶĐĂƌŐŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕�
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕� ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ͕� ĨŝƐĐĂŝƐ� Ğ� ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͕� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĨƌĞƚĞ͕�
ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕�ŵŽŶƚĂŐĞŵ͕� ƐĞŐƵƌŽ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ĂŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

'�6LJQ�I���HGED����D��DI��D����DF�I�H����D����3DUD�FRQhUPDU�DV�DVVLQDWXUDV�DFHVVH�KWWSV���VHFXUH�G�VLJQ�FRP�EU�YHULhFDU
'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH��FRQIRUPH�03�������������$UW����c��b��



�>�h^h>��Yh�Zd��ʹ W�'�D�EdK

ϰ͘ϭ͘ K� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ� ĞĨĞƚƵĂĚŽ� ĂƚĠ� ϯϬ� ;ƚƌŝŶƚĂͿ� ĚŝĂƐ� ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚŽ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŶŽƚĂ�
ĨŝƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞůŝŶĞĂĚŽ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϰ͘Ϯ͘ �Ɛ� ŶŽƚĂƐ� ĨŝƐĐĂŝƐͬĨĂƚƵƌĂƐ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ� ŝŶĐŽƌƌĞĕƁĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ĚĞǀŽůǀŝĚĂƐ� ă�
�KEdZ�d��� Ğ�ƐĞƵ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ŽĐŽƌƌĞƌĄ�Ğŵ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�
ǀĄůŝĚĂ͘

ϰ͘ϯ͘ K� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ� ďĂŶĐĄƌŝĂ� Ğŵ�
ŶŽŵĞ�ĚĂ��KEdZ�d��� ŶĂ �ĂŝǆĂ��ĐŽŶƀŵŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂů� ;ϭϬϰͿ͕� �ŐġŶĐŝĂ�Ϭϭϴϵ͕� �ŽŶƚĂ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ϬϬϬϬϬϱϰϱͲϲ͘

ϰ͘ϰ͘ ��ǀĞĚĂĚŽ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĐĞůĂĚĂ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͘

ϰ͘ϱ͘ ^ĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ž� ĚŝĂ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚĂƌ� ĐŽŵŽ� ĞĨĞƚŝǀĂĚĂ� Ă�
ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ďĂŶĐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘

ϰ͘ϲ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ� ĞƌƌŽ� ŶĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ŶŽƚĂ� ĨŝƐĐĂů� ŽƵ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ� ă�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ͕�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�
ŽďƌŝŐĂĕĆŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ� ƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ� ŝŵƉŽƐƚĂ� ŽƵ� ŝŶĂĚŝŵƉůġŶĐŝĂ͕� Ž�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĨŝĐĂƌĄ�ƐŽďƌĞƐƚĂĚŽ�ĂƚĠ�ƋƵĞ�Ă �KEdZ�d��� ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĞ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐĂŶĞĂĚŽƌĂƐ͘�
EĞƐƚĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ͕�Ž�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂƌͲƐĞͲĄ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�
ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ĂĐĂƌƌĞƚĂŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƀŶƵƐ�ƉĂƌĂ�Ž��KEdZ�d�Ed�͘

�>�h^h>��Yh/Ed��ʹ '�Z�Ed/������y��h��K

ϱ͘ϭ͘ EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

�>�h^h>��^�yd��Ͳ �EdZ�'����Z����/D�EdK��K�K�:�dK

ϲ͘ϭ͘ �ŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ʹ �ŶĞǆŽ�/�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ĚŽ�WƌĞŐĆŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŶǑ�
ϬϬϭͬϮϬϮϮ͕�Ž ŽďũĞƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ĂƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�Ğ�Ğŵ�ƉůĞŶĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�
ĚĞ� ĂƚĠ� ϯϬ� ;ƚƌŝŶƚĂͿ� ĚŝĂƐ ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚĂ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ�
WŽƌƚĂƌŝĂ�ĚĂ�ƐĞĚĞ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ͗��

� Zh���K�ZK^�Z/K͕�EǑ�ϭϴϮ͕�^�>��Ϭϯ�ʹ ��/ZZK��E'K>��ʹ ��d/DͮD'�ʹ ��W�ϯϮ͘ϲϰϬͲϮϭϴ͘

ϲ͘Ϯ͘ K� ŽďũĞƚŽ� ƐĞƌĄ ƌĞĐĞďŝĚŽ� ƉƌŽǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� Ğŵ� ĂƚĠ� ϭϬ� ;ĚĞǌͿ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐ� ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚŽ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŶŽƚĂ� ĨŝƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ� ŶĂ� ƐĞĚĞ� ĚŽ� �KEdZ�d�Ed�͕� ƉĞůŽ;ĂͿ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůŽ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ƉĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐƵĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

ϲ͘ϯ͘ EĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�Ă��KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŶŽƚĂ�ĨŝƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽůŚĞƌ�
ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͕�ĚĂƚĂ͕�ĐĂƌŐŽ�Ğ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ�Z'�Ğ��W&�ĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�
ƉĞůŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͘

ϲ͘ϰ͘ ^ĞŶĚŽ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ�ĂůŐƵŵĂ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ŽďũĞƚŽ͕�Ž��KEdZ�d�Ed� ƉŽĚĞƌĄ͗�

'�6LJQ�I���HGED����D��DI��D����DF�I�H����D����3DUD�FRQhUPDU�DV�DVVLQDWXUDV�DFHVVH�KWWSV���VHFXUH�G�VLJQ�FRP�EU�YHULhFDU
'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH��FRQIRUPH�03�������������$UW����c��b��



ĂͿ ZĞũĞŝƚĄͲůŽ�ŶŽ�ƚŽĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŵ�Ă�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ƐƵĂ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ŽƵ�ƌĞƐĐŝŶĚŝŶĚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ƐĞŵ�
ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ă��KEdZ�d��� ĨĂǌġͲůĂ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�
ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� �KEdZ�d�Ed�͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ϭϬ� ;ĚĞǌͿ� ĚŝĂƐ� ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚŽ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ŵĂŶƚŝĚŽ�Ž�ƉƌĞĕŽ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͖

ďͿ EŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ� ŶĂ� ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ͕� Ž� �KEdZ�d�Ed� ĚĞǀĞƌĄ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŽƵ�ƌĞƐĐŝŶĚŝƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĐĂďşǀĞŝƐ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� Ă� �KEdZ�d��� ĨĂǌġͲůĂ� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� Ă� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ�
�KEdZ�d�Ed�͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ϭϬ� ;ĚĞǌͿ� ĚŝĂƐ� ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚĂ� ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƉŽƌ�
ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ŵĂŶƚŝĚŽ�Ž�ƉƌĞĕŽ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘

ϲ͘ϱ͘ K�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂƌͲƐĞͲĄ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĂƉſƐ�Ž�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͕� ƵŵĂ� ǀĞǌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĂ� ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ�Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͘�

ϲ͘ϱ͘ϭ� EĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ� Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŶĆŽ� ƐĞƌ� ƉƌŽĐĞĚŝĚĂ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĨŝǆĂĚŽ͕�ƌĞƉƵƚĂƌͲƐĞͲĄ�ĐŽŵŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕�ĐŽŶƐƵŵĂŶĚŽͲƐĞ�Ž�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�
ŶŽ�ĚŝĂ�ĚŽ�ĞƐŐŽƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ͘

ϲ͘ϲ͘ K� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ� ŽƵ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ŶĆŽ� ĞǆĐůƵŝ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
�KEdZ�d��� ƉĞůŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

�>�j^h>��^�d/D��Ͳ &/^��>/����K

ϳ͘ϭ͘ ^ĞƌĄ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĞůŽ��KEdZ�d�Ed� Ƶŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ğ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂƌ�Ă�
ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚŽƐ� ďĞŶƐ͕� ĂŶŽƚĂŶĚŽ� Ğŵ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŵ� Ă�
ĞǆĞĐƵĕĆŽ� Ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ� Ž� ƋƵĞ� ĨŽƌ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ă� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĨĂůŚĂƐ� ŽƵ� ĚĞĨĞŝƚŽƐ�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ͘

ϳ͘Ϯ͘ �� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ĞƐƚĞ� ŝƚĞŵ� ŶĆŽ� ĞǆĐůƵŝ� ŶĞŵ� ƌĞĚƵǌ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
�KEdZ�d���͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉĞƌĂŶƚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�
ĚĞ� ŝŵƉĞƌĨĞŝĕƁĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ŽƵ� ǀşĐŝŽƐ� ƌĞĚŝďŝƚſƌŝŽƐ͕� Ğ͕� ŶĂ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞƐƚĂ͕� ŶĆŽ� ŝŵƉůŝĐĂ� Ğŵ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ��KEdZ�d�Ed� ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ͘

ϳ͘ϯ͘ K�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŽ��KEdZ�d�Ed� ĂŶŽƚĂƌĄ�Ğŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĚŝĂ͕�ŵġƐ�Ğ�ĂŶŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�Ž ƋƵĞ�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ă�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�
ĚĂƐ� ĨĂůŚĂƐ� ŽƵ� ĚĞĨĞŝƚŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ� Ğ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŶĚŽ� ŽƐ� ĂƉŽŶƚĂŵĞŶƚŽƐ� ă� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͘

�>�h^h>��K/d�s��ʹ K�Z/'��O�^�

ϴ͘ϭ͘ ^ĆŽ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚŽ��KEdZ�d�Ed�͗

ĂͿ ZĞĐĞďĞƌ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ��ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͖

ďͿ sĞƌŝĨŝĐĂƌ� ŵŝŶƵĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĨŝǆĂĚŽ͕� Ă� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ďĞŶƐ� ƌĞĐĞďŝĚŽƐ�
ƉƌŽǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�Ğ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ͕�
ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͖

'�6LJQ�I���HGED����D��DI��D����DF�I�H����D����3DUD�FRQhUPDU�DV�DVVLQDWXUDV�DFHVVH�KWWSV���VHFXUH�G�VLJQ�FRP�EU�YHULhFDU
'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH��FRQIRUPH�03�������������$UW����c��b��



ĐͿ �ŽŵƵŶŝĐĂƌ�ă��KEdZ�d���͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƐŽďƌĞ�ŝŵƉĞƌĨĞŝĕƁĞƐ͕�ĨĂůŚĂƐ�ŽƵ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ�ŶŽ�ŽďũĞƚŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚŽ͕�ƌĞƉĂƌĂĚŽ�ŽƵ�ĐŽƌƌŝŐŝĚŽ͖

ĚͿ �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ğ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂƌ�Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĂ��KEdZ�d���͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ĐŽŵŝƐƐĆŽͬƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ͖

ĞͿ �ĨĞƚƵĂƌ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ă��KEdZ�d��� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂŽ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ŽďũĞƚŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ��ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͖

ĨͿ K� �KEdZ�d�Ed� ŶĆŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ� ƉŽƌ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ� ĂƐƐƵŵŝĚŽƐ� ƉĞůĂ�
�KEdZ�d��� ĐŽŵ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂŶŽ�ĐĂƵƐĂĚŽ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƚŽ�ĚĂ�
�KEdZ�d���͕�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕�ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ�ŽƵ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ͘

ϴ͘Ϯ͘ ^ĆŽ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĂ��KEdZ�d���͗

ĂͿ ���KEdZ�d��� ĚĞǀĞ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ��ĚŝƚĂů͕�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ�Ğ�
ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�ĂƐƐƵŵŝŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƵƐ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�Ğ�ĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�
ĚĂ�ďŽĂ�Ğ�ƉĞƌĨĞŝƚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖

ďͿ �ĨĞƚƵĂƌ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�Ğŵ�ƉĞƌĨĞŝƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͕�ƉƌĂǌŽ�Ğ�
ůŽĐĂů� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ŶĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� ŶŽ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ� Ğ� ƐĞƵƐ� ĂŶĞǆŽƐ͕�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ� ŶŽƚĂ� ĨŝƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ͕� ŶĂ� ƋƵĂů� ĐŽŶƐƚĂƌĆŽ� ĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͖

ĐͿ K� ŽďũĞƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƚĂƌ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ĚŽ� ŵĂŶƵĂů� ĚŽ� ƵƐƵĄƌŝŽ͕� ĐŽŵ� ƵŵĂ� ǀĞƌƐĆŽ� Ğŵ�
ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�Ğ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͖

ĚͿ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ƉĞůŽƐ�ǀşĐŝŽƐ�Ğ�ĚĂŶŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖

ĞͿ ^ƵďƐƚŝƚƵŝƌ͕�ƌĞƉĂƌĂƌ�ŽƵ�ĐŽƌƌŝŐŝƌ͕�ăƐ�ƐƵĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĂƐ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕�Ž�
ŽďũĞƚŽ�ĐŽŵ�ĂǀĂƌŝĂƐ�ŽƵ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ͖

ĨͿ �ŽŵƵŶŝĐĂƌ� ĂŽ� �KEdZ�d�Ed�͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� Ϯϰ� ;ǀŝŶƚĞ� Ğ� ƋƵĂƚƌŽͿ� ŚŽƌĂƐ� ƋƵĞ�
ĂŶƚĞĐĞĚĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ƋƵĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ĐŽŵ�Ă�ĚĞǀŝĚĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ͖

ŐͿ DĂŶƚĞƌ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ğŵ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�
ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ŶŽ�ƉƌĞŐĆŽ͖

K� WƌŽǀĞƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂů�ĂĚĞƋƵĂĚŽ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ĐŽŶĚƵǌŝŶĚŽ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� Ğ� ĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖

ŝͿ �ƌĐĂƌ� ĐŽŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĞŶĐĂƌŐŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕�
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞ� ƐƵĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌĂ͕�ƉĂƌĂ� ĐŽŵ�ŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ă�
ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖

M� �ƵŵƉƌŝƌ� ĐŽŵ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� Ğ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ƉƌŽǀĞŶĚŽ� ƐĞƵƐ�
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ͳ �W/͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͖

'�6LJQ�I���HGED����D��DI��D����DF�I�H����D����3DUD�FRQhUPDU�DV�DVVLQDWXUDV�DFHVVH�KWWSV���VHFXUH�G�VLJQ�FRP�EU�YHULhFDU
'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH��FRQIRUPH�03�������������$UW����c��b��



N� �ƌĐĂƌ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞƐ� ĂŽ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ͗�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ;ĨƌĞƚĞͿ͕� ĞŶƚƌĞŐĂ͕� ƚƌŝďƵƚŽƐ͕� ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕� ƚĂǆĂƐ͕� ƐĞŐƵƌŽƐ� Ğ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ�
ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĂŵ�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖

ůͿ /ŶĚĞŶŝǌĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂŶŽ�Ğ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ƉĞƐƐŽĂů�ŽƵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ĂĚǀŝƌ͕�ĚŝƌĞƚĂ�
ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĚŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ƐƵĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŽƵ� ƐĞƌĞŵ� ĐĂƵƐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƐĞƵƐ�
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ŽƵ�ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ�ĂŽ��KEdZ�d�Ed�͕�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ŽƵ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͖

P� /ŶĚŝĐĂƌ� ƉƌĞƉŽƐƚŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĄͲůĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ğ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌ� ƉĞůĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƉĞůĂ�
ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

�>�h^h>��EKE��ʹ ���^h��KEdZ�d���K

ϵ͘ϭ͘ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĚŵŝƚŝĚĂ�Ă�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ͘

�>�h^h>�����/D��ʹ ^�E�O�^���D/E/^dZ�d/s�^

ϭϬ͘ϭ͘ �ŽŵĞƚĞ�ŝŶĨƌĂĕĆŽ�Ă��KEdZ�d��� ƋƵĞ͗

ĂͿ /ŶĞǆĞĐƵƚĂƌ�ƚŽƚĂů�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ�Ğŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖

ďͿ �ŶƐĞũĂƌ�Ž�ƌĞƚĂƌĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖
ĐͿ &ĂůŚĂƌ�ŽƵ�ĨƌĂƵĚĂƌ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖
ĚͿ �ŽŵƉŽƌƚĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŝŶŝĚƀŶĞŽ͖
ĞͿ �ŽŵĞƚĞƌ�ĨƌĂƵĚĞ�ĨŝƐĐĂů͘

ϭϬ͘Ϯ͘ WĞůĂ� ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƚŽƚĂů� ŽƵ� ƉĂƌĐŝĂů� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ž� �KEdZ�d�Ed� ƉŽĚĞ�
ĂƉůŝĐĂƌ�ă��KEdZ�d��� ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ͗

ĂͿ �ĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂƐ�ůĞǀĞƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂƐ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂĐĂƌƌĞƚĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž��KEdZ�d�Ed�͖

ďͿ DƵůƚĂ�ŵŽƌĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�ϭй�;Ƶŵ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƉŽƌ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĂƚƌĂƐŽ�ŝŶũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�
ƉĂƌĐĞůĂ� ŝŶĂĚŝŵƉůŝĚĂ͕�ĂƚĠ�Ž� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĞŶƚĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�
ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ĐͿ DƵůƚĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�ϯϬй�;ƚƌŝŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƐŽďƌĞ Ž�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͘

ĚͿ �ŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƉĂƌĐŝĂů͕� Ă� ŵƵůƚĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚſƌŝĂ͕� ŶŽ� ŵĞƐŵŽ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů� ĚŽ�
ƐƵďŝƚĞŵ�ĂĐŝŵĂ͕�ƐĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�ă�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ŝŶĂĚŝŵƉůŝĚĂ͘

ĞͿ ^ƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�Ğ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ž��KEdZ�d�Ed� ƉĞůŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϬϮ�;ĚŽŝƐͿ�ĂŶŽƐ͘

ĨͿ ^ĂŶĕĆŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĞƐƚĞ�ƐƵďŝƚĞŵ�ƚĂŵďĠŵ�Ġ�ĂƉůŝĐĄǀĞů Ğŵ�
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ŚŝƉſƚĞƐĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĐŽŵŽ� ŝŶĨƌĂĕĆŽ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ϭϬ͘ϭ� ĚĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ�
�ŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϬ͘ϯ͘ �Ɛ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�͞Ă͕͟�͞Ğ͟�Ğ�͞Ĩ͟�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ă��KEdZ�d���
ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞ�ŵƵůƚĂ͕�ĚĞƐĐŽŶƚĂŶĚŽͲĂ�ĚŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ͘
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ϭϬ͘ϰ͘ dĂŵďĠŵ�ĨŝĐĂŵ�ƐƵũĞŝƚĂƐ�ăƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŽƵ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ͗

ĂͿ dĞŶŚĂŵ�ƐŽĨƌŝĚŽ�ĐŽŶĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƉŽƌ�ƉƌĂƚŝĐĂƌ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽůŽƐŽƐ͕�ĨƌĂƵĚĞ�ĨŝƐĐĂů�ŶŽ�
ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƚƌŝďƵƚŽƐ͘

ďͿ dĞŶŚĂŵ�ƉƌĂƚŝĐĂĚŽ�ĂƚŽƐ�ŝůşĐŝƚŽƐ�ǀŝƐĂŶĚŽ�Ă�ĨƌƵƐƚƌĂƌ�ŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚŽ�WƌĞŐĆŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘

ϭϬ͘ϱ͘ ��ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌͲƐĞͲĄ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�
ƋƵĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄ�Ž�ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ�Ğ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ�ă��KEdZ�d���͘

ϭϬ͘ϲ͘ �Ɛ�ŵƵůƚĂƐ� ĚĞǀŝĚĂƐ�ĞͬŽƵ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĐĂƵƐĂĚŽƐ� ĂŽ��KEdZ�d�Ed� ƐĞƌĆŽ�ĚĞĚƵǌŝĚŽƐ�ĚŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉĂŐŽƐ͕�ŽƵ�ƌĞĐŽůŚŝĚŽƐ�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚŽ��KEdZ�d�Ed�͕�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĚĞĚƵǌŝĚŽƐ�ĚĂ�
ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ƐĞ�ŚŽƵǀĞƌ͘

ϭϬ͘ϳ͘ �ĂƐŽ�Ž��KEdZ�d�Ed� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�Ă�ŵƵůƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽůŚŝĚĂ�ŶŽ ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�
ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉĞůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
ůĞŐĂů�ĚŽ��KEdZ�d�Ed�͘

ϭϬ͘ϴ͘ �ĂƐŽ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ŵƵůƚĂ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĐŽďƌŝƌ� ŽƐ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĐĂƵƐĂĚŽƐ� ƉĞůĂ�
ĐŽŶĚƵƚĂ� ĚĂ� �KEdZ�d���͕� Ž� �KEdZ�d�Ed� ƉŽĚĞƌĄ� ĐŽďƌĂƌ� Ž� ǀĂůŽƌ� ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞ�
ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰϭϵ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͘

ϭϬ͘ϵ͘ K� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ůĞŐĂů� ĚŽ� �KEdZ�d�Ed�͕� ŶĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƐĂŶĕƁĞƐ͕� ůĞǀĂƌĄ� Ğŵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�Ă�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚŽ�ŝŶĨƌĂƚŽƌ͕�Ž�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĚĂ�ƉĞŶĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�
ĚĂŶŽ�ĐĂƵƐĂĚŽ͕ ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘

�>�h^h>�����/D��WZ/D�/Z��ʹ Z�^�/^�K

ϭϭ͘ϭ͘ K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞƐĐŝŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ĂƚŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�Ğ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚŽ�
�KEdZ�d�Ed�͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂǀŝƐŽ�ƉƌĠǀŝŽ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘

ϭϭ͘Ϯ͘ KƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƌĞƐĐŝƐĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ͕� ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽͲƐĞ� ă�
�KEdZ�d����Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ƉƌĠǀŝĂ�Ğ�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ͘

�>�h^h>�����/D��^�'hE���ʹ s����O�^

ϭϮ͘ϭ͘ ��ǀĞĚĂĚŽ�ă��KEdZ�d���͗

ĂͿ �ĂƵĐŝŽŶĂƌ�ŽƵ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͖

ďͿ /ŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů� ƐŽď� ĂůĞŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶĂĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ�
�KEdZ�d�Ed�͕�ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ğŵ�ůĞŝ͘

�>�h^h>�����/D��d�Z��/Z��ʹ �>d�Z��O�^

ϭϯ͘ϭ͘ �� �KEdZ�d��� Ġ� ŽďƌŝŐĂĚĂ� Ă� ĂĐĞŝƚĂƌ͕� ŶĂƐ� ŵĞƐŵĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕� ŽƐ�
ĂĐƌĠƐĐŝŵŽƐ�ŽƵ�ƐƵƉƌĞƐƐƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŝǌĞƌĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�Ϯϱй�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�
ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ŝŶŝĐŝĂů�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϯ͘Ϯ͘ �Ɛ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ� ƉŽƌ� ĂĐŽƌĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂƐ͕� ƐĞƌĆŽ�
ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�dĞƌŵŽ��ĚŝƚŝǀŽ͘�
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�>�h^h>�����/D��Yh�Zd��ʹ &KZK

ϭϰ͘ϭ͘ �� ĞůĞŝƚŽ� Ž� &ŽƌŽ� ĚĞ� �Ğƚŝŵ͕� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� DŝŶĂƐ� 'ĞƌĂŝƐ͕� ƉĂƌĂ� Ěŝƌŝŵŝƌ� ŽƐ� ůŝƚşŐŝŽƐ� ƋƵĞ�
ĚĞĐŽƌƌĞƌĞŵ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉŽƐƐĂŵ� ƐĞƌ� ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ� ƉĞůĂ�
ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ͘�

WĂƌĂ� ĨŝƌŵĞǌĂ� Ğ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƉĂĐƚƵĂĚŽ͕� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ�ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� �ŽŵƉƌĂ� ĨŽŝ�
ůĂǀƌĂĚŽ�Ğŵ�Ϯ�;ĚƵĂƐͿ�ǀŝĂƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ƚĞŽƌ͕�ƋƵĞ͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ůŝĚŽ�Ğ�ĂĐŚĂĚŽ�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ͕�ǀĂŝ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�
ƉĞůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞƐ͘�

�ĞƚŝŵͮD'͕��Ϯϴ�ĚĞ Ăďƌŝů ĚĞ�ϮϬϮϮ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
>�/>��Z/��/ZK����^/>s�

�^^K�/���K�^K�/�>����^WKZd/s��^���
�KEdZ�d�Ed�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
DzZ/�E��,Z/^d/E���D���/

D�Z<�^����Z�^�E����/Z�>/
�KEdZ�d���

d�^d�DhE,�^͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ϭ͘ EŽŵĞ͗

�W&͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
Ϯ͘ EŽŵĞ͗

�W&͗

'�6LJQ�I���HGED����D��DI��D����DF�I�H����D����3DUD�FRQhUPDU�DV�DVVLQDWXUDV�DFHVVH�KWWSV���VHFXUH�G�VLJQ�FRP�EU�YHULhFDU
'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH��FRQIRUPH�03�������������$UW����c��b��



��SdJLQDV���'DWDV�H�KRUDgULRV�EDVHDGRV�HP�%UDVeOLD��%UDVLO
6LQFURQL]DGR�FRP�R�173�EU�H�2EVHUYDWeULR�1DFLRQDO��21�

&HUWLhFDGR�GH�DVVLQDWXUDV�JHUDGR�HP����GH�PDLR�GH���������������

6$'$���7(502�'(�&2175$72�1b�������0$5.$6�'(
5(6(1'(>�����@�DVV�SGI
&fGLJR�GR�GRFXPHQWR�I���HGED����D��DI��D����DF�I�H����D�

$VVLQDWXUDV
/(,/$�5,%(,52�'$�6,/9$������������
&HUWLhFDGR�'LJLWDO
OHLOD�ULEHLUR#VDGD�FRP�EU
$VVLQRX

(YHQWRV�GR�GRFXPHQWR

���0D\���������������
'RFXPHQWR�I���HGED����D��DI��D����DF�I�H����D��FULDGR�SRU�5$c66$�67(//$�$/9(6�'(�3$,9$
�DD��D�����IGG��G���D������GE����H������(PDLO�UDLVVD�SDLYD#VDGD�FRP�EU����'$7(B$720�
����������7��������������

���0D\���������������
$VVLQDWXUDV�LQLFLDGDV�SRU�5$c66$�67(//$�$/9(6�'(�3$,9$��DD��D�����IGG��G���D������GE����H������(PDLO�
UDLVVD�SDLYD#VDGD�FRP�EU����'$7(B$720������������7��������������

���0D\���������������
$66,1$785$�&20�&(57,),&$'2�',*,7$/�,&3�%5$6,/���/(,/$�5,%(,52�'$�6,/9$�������������$VVLQRX�(PDLO�
OHLOD�ULEHLUR#VDGD�FRP�EU��,3�����������������������������VHPSUH�WHF�EU�SRUWD����������'DGRV�GR�&HUWLhFDGR�
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